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Pemegang Saham dan Pemangku Kepentingan yang 

Terhormat, Puji dan syukur kami panjatkan ke hadirat 

Tuhan Yang Maha Esa atas limpahan karuniaNya sehingga 

PT Intikeramik Alamasri, Tbk dapat melalui tahun 2023 

yang penuh tantangan dengan kinerja yang baik.

Di tengah tantangan dan perubahan situasi industri, 

Perseroan berhasil menunjukkan perbaikan kinerja 

dengan memanfaatkan setiap momen sebagai peluang 

untuk belajar, beradaptasi, dan tumbuh. Sebuah usaha 

yang patut diapresiasi sejalan dengan komitmen untuk 

mencari terobosan untuk terus memperbaiki diri selepas 

dari kondisi pandemi yang mempengaruhi kegiatan bisnis 

setiap anak usaha Perseroan.

Sepanjang tahun, Dewan Komisaris secara intensif 

memberikan saran dan arahan kepada Direksi, terutama 

dalam upaya memitigasi risiko yang disebabkan oleh 

kondisi perekonomian dan dinamika industri sepanjang 

tahun 2023.

Dewan Komisaris menjalankan fungsi pengawasan yang 

ketat atas strategi dan kebijakan yang diterapkan oleh 

Direksi dalam mengelola Perseroan sebagaimana 

diamanahkan dalam Anggaran Dasar dan peraturan yang 

berlaku. Dalam menjalankan tugasnya, Dewan Komisaris 

juga memastikan pelaksanaan tata Kelola perusahaan 

yang baik dan kepatuhan terhadap seluruh peraturan 

perundang-undangan yang terkait dengan operasional 

Perseroan.

Bersama ini, perkenankan kami menyampaikan laporan 

pertanggungjawaban Dewan Komisaris atas pelaksanaan 

fungsi pengawasan atas pengelolaan Perseroan untuk 

tahun buku 2023.

Esteemed Shareholders and Stakeholders, We express 

our gratitude to The God Almighty for His abundant 

grace, enabling PT Intikeramik Alamasri, Tbk to 

navigate through the challenging year of 2023 with 

commendable performance.Amidst the ever-evolving 

industrial landscape, the Company has demonstrated 

enhanced performance by seizing every moment as a 

chance to learn, adapt, and thrive. This endeavour 

deserves acknowledgment, aligning with our 

commitment to pursue innovations to enhance our 

operations post-pandemic, which have inevitably 

impacted the business activities of each subsidiary 

within the Company.

Throughout the year, the Board of Commissioners 

intensively provided advice and direction to the Board 

of Directors, especially in efforts to mitigate risks 

caused by economic conditions and industrial 

dynamics throughout 2023.

The Board of Commissioners carries out strict 

supervisory functions over the strategies and policies 

implemented by the Directors in managing the 

Company as mandated in the Articles of Association 

and applicable regulations. In carrying out its 

responsibilities, the Board of Commissioners also 

ensures adherence to good corporate governance 

practices and compliance with all laws and regulations 

governing the Company's operations.

Herewith, allow us to present the Board of 

Commissioners' accountability report on the 

implementation of supervisory functions over the 

management of the Company for the fiscal year 2023.

Pada akhir tahun 2023, ekonomi Indonesia menunjukkan 

beberapa dinamika penting. Perekonomian Indonesia 

tumbuh sebesar 5,05 persen, lebih rendah dibanding 

capaian tahun 2022 yang mengalami pertumbuhan 

sebesar 5,31 persen. Inflasi pada tahun yang sama tercatat 

sebesar 2,61 persen, angka ini merupakan inflasi terendah 

dalam 20 tahun terakhir. Sementara itu, nilai tukar rupiah 

terhadap dolar AS berada di kisaran Rp 14.800-15.200 per 

dolar AS, dan berada di posisi Rp 15.952 per dolar AS per 

akhir tahun 2023. Di sisi lain, suku bunga acuan Bank 

Indonesia (BI-Rate) pada akhir tahun 2023 tetap pada level 

6,00%. Keputusan ini konsisten dengan fokus kebijakan 

moneter yang pro-stability, yaitu untuk penguatan 

stabilisasi nilai tukar Rupiah serta langkah pre-emptive dan 

forward looking untuk memastikan inflasi tetap terkendali 

dalam sasaran 2,5±1% pada 2024.

At the end of 2023, the Indonesian economy shows 

several important dynamics. Indonesia's economy grew 

by 5.05 percent, lower than the achievement in 2022 

which experienced growth of 5.31 percent. Inflation in 

the same year was recorded at 2.61 percent, this figure is 

the lowest inflation in the last 20 years. Meanwhile, the 

rupiah exchange rate against the US dollar is in the 

range of IDR 14,800-15,200 per US dollar and is at IDR 

15,952 per US dollar as of the end of 2023. On the other 

hand, Bank Indonesia's benchmark interest rate (BI-Rate) 

at the end of in 2023 it remains at the level of 6.00%. 

This decision is consistent with the pro-stability focus of 

monetary policy, namely strengthening the stabilization 

of the Rupiah exchange rate as well as pre-emptive and 

forward-looking steps to ensure inflation remains under 

control within the target of 2.5 ± 1% in 2024.



35 Laporan Gabungan 2023  PT Intikeramik Alamasri Industri Tbk 

Industri manufaktur menjadi salah satu sektor yang 

memberikan kontribusi besar terhadap pertumbuhan 

tersebut. Menurut data dari Badan Pusat Statistik (BPS), 

kontribusi sektor industri manufaktur terhadap PDB 

nasional mencapai 18,67 persen pada akhir tahun 2023. 

Industri manufaktur Indonesia terus menunjukkan 

peningkatan pasca pandemi Covid-19. Dalam satu dekade 

terakhir terdapat lonjakan tajam nilai investasi pada sektor 

industri pengolahan nonmigas, yaitu dari Rp186,79 triliun 

pada tahun 2014 menjadi Rp 565,25 triliun pada tahun 

2023.

Di sektor pengolahan porcelain tiles, tingkat utilisasi 

produksi keramik di akhir tahun 2023 mencapai 78%. 

Meskipun mengalami penurunan dibandingkan tahun 

sebelumnya, tingkat ini masih menunjukkan bahwa 

industri keramik memiliki kapasitas produksi yang tinggi. 

Di sisi perdagangan, meskipun impor keramik Indonesia 

dari China menjadi yang terbesar, dengan nilai mencapai 

US$553,57 juta atau setara 78,97% dari total impor 

keramik Indonesia pada 2023, ekspor produk keramik 

nasional tumbuh sebesar 12% dengan total volume 3,9 

juta meter persegi. Secara keseluruhan, data ini 

menunjukkan bahwa sektor manufaktur dan industri 

keramik di Indonesia mengalami pertumbuhan yang 

positif pada tahun 2023. Meski ada beberapa tantangan, 

seperti penurunan tingkat utilisasi produksi keramik dan 

peningkatan impor keramik dari China, namun industri ini 

tetap menunjukkan prospek yang baik untuk masa depan.

Di sektor hospitality, di tahun 2023, sektor pariwisata di 

Indonesia menunjukkan perkembangan yang signifikan. 

Data BPS menunjukkan jumlah kunjungan wisatawan 

mancanegara pada Desember 2023 mencapai 1,14 juta 

kunjungan, naik 20,17 persen dibandingkan dengan 

periode yang sama tahun sebelumnya. Secara kumulatif, 

kunjungan wisman pada Januari hingga Desember 2023 

meningkat 98,30 persen dibandingkan periode yang sama 

tahun 2022. Sementara itu, penerimaan devisa dari sektor 

pariwisata juga mengalami peningkatan yang signifikan, 

dengan capaian kinerja nilai devisa mencapai 197,74% 

atau jauh melampaui target yang hanya di kisaran angka 

US$ 7,08-9,99 miliar. 

Secara keseluruhan, data tersebut menunjukkan bahwa 

perekonomian Indonesia pada tahun 2023 cukup stabil 

dengan pertumbuhan ekonomi yang positif, inflasi yang 

terkendali, nilai tukar rupiah yang stabil, dan suku bunga 

acuan yang tetap. Ini mencerminkan kebijakan moneter 

dan fiskal yang efektif dari pemerintah dan Bank 

Indonesia. Di sisi industri, di tengah beberapa tantangan, 

seperti penurunan tingkat utilisasi produksi keramik dan 

ancaman resesi global, namun dinamika industri tetap 

menarik dan menunjukkan prospek yang baik di masa 

depan.

The manufacturing industry is one of the sectors that 

contribute significantly to this growth. According to 

data from the Central Statistics Agency (BPS), the 

contribution of the manufacturing industry sector to 

national GDP reached 18.67 percent at the end of 

2023. Indonesia's manufacturing industry continues to 

show improvement after the Covid-19 pandemic. In the 

last decade there has been a sharp increase in 

investment value in the non-oil and gas processing 

industry sector, namely from IDR 186.79 trillion in 

2014 to IDR 565.25 trillion in 2023.

In the porcelain tiles sector, the utilization rate of 

ceramic production at the end of 2023 reached 78%. 

Even though it has decreased compared to the 

previous year, this level still shows that the ceramic 

industry has a high production capacity. On the trade 

side, although Indonesian ceramic imports from China 

are the largest, with a value reaching US$553.57 

million or equal to 78.97% of Indonesia's total ceramic 

imports in 2023, national ceramic product exports 

grew by 12% with a total volume of 3.9 million square 

meters. Overall, this data shows that the 

manufacturing sector and ceramic industry in 

Indonesia experienced positive growth in 2023. 

Although there are several challenges, such as a 

decrease in the utilization rate of ceramic production 

and an increase in ceramic imports from China, this 

industry still shows good prospects for the future.

In the hospitality sector, in 2023, the tourism sector in 

Indonesia showed significant development. BPS data 

shows that the number of foreign tourist visits in 

December 2023 reached 1.14 million visits, an increase 

of 20.17 percent compared to the same period the 

previous year. Cumulatively, foreign tourist visits from 

January to December 2023 increased by 98.30 percent 

compared to the same period in 2022. Meanwhile, 

foreign exchange receipts from the tourism sector also 

experienced a significant increase, with the 

achievement of foreign exchange value reaching 

197.74% or far exceeding the target. which is only in 

the range of US$ 7.08-9.99 billion.

Overall, the data indicates that the Indonesian 

economy in 2023 maintains stability, characterized by 

positive economic growth, controlled inflation, a stable 

rupiah exchange rate, and a consistent reference 

interest rate. These factors underscore the efficacy of 

the government's and Bank Indonesia's monetary and 

fiscal policies. Despite challenges like decreased 

ceramic production utilization rates and the global 

recession issue, the industrial landscape continues to 

present appealing dynamics, signalling promising 

prospects ahead.
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Dewan Komisaris menilai IKAI memiliki kemampuan 

ketahanan yang baik di tahun 2023, walaupun kondisi 

ekonomi dan industri konstruksi yang cukup menantang. 

Hal ini menjadi pertimbangan dalam mengevaluasi kinerja 

Direksi. Melihat kondisi keuangan dan non-keuangan 

Perseroan, Dewan Komisaris berpendapat bahwa langkah-

langkah yang diambil Direksi sudah tepat.

Sebagai Komisaris IKAI, kami mengawasi dan 

mengevaluasi kinerja Direksi IKAI sepanjang tahun 2023. 

Dari sisi profitabilitas, kami mengapresiasi upaya Direksi 

yang berhasil membalikkan kerugian menjadi laba. Margin 

Laba Kotor meningkat dari 44,71% di Laporan Keuangan 

2022 menjadi 48,57% di Laporan Keuangan 2023. 

Sementara itu, Margin Laba Sebelum Pajak berbalik arah 

menjadi positif dari negatif 14,92% menjadi 8,4%. Hasilnya, 

Laba Komprehensif Laporan Keuangan 2023 naik menjadi 

Rp 7,0 miliar, dari sebelumnya rugi Rp 36,44 miliar. Di sisi 

lain, kami mendukung upaya Direksi dalam menjaga posisi 

keuangan agar tetap solid dengan melonggarkan 

likuiditasnya agar mampu bergerak lebih sehat secara 

jangka panjang.  Total Asset IKAI per posisi Laporan 

Keuangan 2023 dijaga stabil sebesar Rp 1,184 Triliun, 

sementara total Liabilitas tercatat sebesar Rp 430,1 miliar, 

turun 7,5 % sejalan dengan keberhasilan restrukturisasi 

kredit perbankan. Hal ini membuat Rasio Likuiditas 

Laporan Keuangan 2023 membaik dari posisi 0,35x 

menjadi 0,47x.

Sebagai Komisaris IKAI, kami mengharapkan konsistensi 

dari strategi bisnis dan operasional yang telah dijalankan 

oleh Direksi di tahun 2023. Pertumbuhan bisnis IKAI yang 

bertumpu pada efektivitas model bisnis yang saling 

menopang, fokus pada pelanggan, dan persaingan yang 

sehat disertai manajemen risiko yang efektif, diharapkan 

akan menjadi penyokong pertumbuhan IKAI. Direksi juga 

diharapkan mampu menjaga komitmen terbaiknya 

terhadap tata kelola perusahaan dan manajemen risiko 

yang efektif di tengah berbagai tantangan dan perubahan 

lingkungan bisnis, geopolitik dan ekonomi. Kami berharap 

IKAI mampu menavigasi pembenahan pasca pandemi 

yang akan membuat IKAI tumbuh dengan sehat ke depan 

secara berkelanjutan.

The Board of Commissioners assesses that IKAI has 

good resilience capabilities in 2023, despite quite 

challenging economic conditions and the construction 

industry. This is a consideration in evaluating the 

performance of the Board of Directors. Looking at the 

Company's financial and non-financial conditions, the 

Board of Commissioners believes that the steps taken 

by the Board of Directors are appropriate.

As Commissioners of IKAI, we oversee and evaluate the 

performance of the Directors of IKAI throughout 2023. 

From a profitability perspective, we appreciate the 

efforts of the Directors who succeeded in turning losses 

into profits. Gross Profit Margin increased from 

44.71% in the 2022 Financial Report to 48.57% in the 

2023 Financial Report. Meanwhile, Profit before tax 

Margin turned positive from negative 14.92% to 8.4%. 

As a result, Comprehensive Profit for the 2023 

Financial Report rose to IDR 7.0 billion, from a previous 

loss of IDR 36.44 billion. On the other hand, we 

support the efforts of the Directors in maintaining a 

solid financial position by easing liquidity so that it can 

move healthier in the long term. The total assets of IKAI 

as of the position of the 2023 Financial Report are kept 

stable at IDR 1.184 Trillion, while the total liabilities are 

recorded at IDR 430.1 billion, down 7.5% in line with 

the success of bank credit restructuring. This makes the 

2023 Financial Report Liquidity Ratio improve from 

0.35x to 0.47x.

As Commissioners of IKAI, we expect consistency in the 

business and operational strategies that have been 

implemented by the Board of Directors in 2023. The 

growth of IKAI's business which is based on the 

effectiveness of mutually supportive business models, 

focus on customers, and healthy competition 

accompanied by effective risk management, is 

expected to be a supporter of IKAI's growth. The 

Directors are also expected to be able to maintain their 

best commitment to corporate governance and 

effective risk management amid various challenges 

and changes in the business environment, geopolitics, 

and economy. We hope that IKAI will be able to 

navigate post-pandemic improvements that will make 

IKAI grow healthily in the future in a sustainable 

manner.
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Dewan Komisaris melakukan pengawasan dan 

memberikan arahan kepada Direksi dalam proses 

implementasi strategi dalam pencapaian target dengan 

mempertimbangkan perkembangan kondisi ekonomi, 

industri dan bisnis. Dewan Komisaris juga dibantu Komite 

Audit dan Komite Nominasi, Remunerasi dan GCG dalam 

melakukan evaluasi dan review atas kinerja yang telah 

berjalan dan rencana kerja ke depan.

Selain itu, Dewan Komisaris dan Direksi secara rutin 

mengadakan rapat bersama Direksi sekurang-kurangnya 1 

kali dalam setiap kuartal. Sepanjang tahun 2023, Dewan 

Komisaris telah melaksanakan 6 kali kali rapat bersama 

dengan Direksi. Dalam forum tersebut, Dewan Komisaris 

dapat meminta penjelasan dari Direksi mengenai 

pencapaian kinerja IKAI dan berbagai kendala yang 

dihadapi. Dewan Komisaris dapat menyampaikan 

pandangan dan memberikan nasihat kepada Direksi 

mengenai hal tersebut. Sepanjang tahun 2023 Dewan 

Komisaris telah memberikan nasihat dan rekomendasi, 

antara lain:

1. Direksi diminta untuk menerapkan efisiensi di 

    semua lini dan melakukan terobosan proses bisnis yang 

    mampu meningkatkan profitabilitas di tengah upaya 

    Perseroan menghasilkan laba yang positif.

2. Direksi diminta untuk melakukan manajemen biaya 

    yang lebih baik dengan memperhatikan struktur 

    biaya terbaik, terutama untuk manajemen impor bahan 

    baku dan monitorting dan mitigasi risiko perubahan 

    harga bahan baku.

3. Direksi diminta untuk melakukan penataan arus kas 

    dengan cara melakukan penataan siklus kas dengan 

    lebih baik, manajemen modal kerja yang efektif dengan 

    memperhatikan efektifitas penagihan dan monitoring 

    kas secara ketat. 

4. Direksi diminta untuk melakukan pengendalian atas 

    penggunaan fasilitas pinjaman dan mengelola dana 

    pengembalian outstanding fasilitas pinjaman yang akan 

    jatuh tempo dan diminta untuk lebih berhati-hati dalam 

    pengambilan keputusan terkait utang Perseroan 

    termasuk menyiapkan langkah strategis untuk 

    melonggarkan likuiditas dan meminimalisir beban 

    keuangan.

5. Direksi diminta memantau dengan seksama kinerja dua 

    anak usaha dengan seimbang agar sinergi dan kondisi 

    saling dukung dapat terjadi untuk memberikan nilai 

    tambah di tingkat IKAI sebagai induk usaha secara 

    keseluruhan.

6. Direksi diminta untuk melakukan monitoring dan 

    menetapkan langkah kebijakan strategis yang selaras 

    antara induk dan anak perusahaan serta perusahaan 

    asosiasi.

The Board of Commissioners carries out supervision 

and provides guidance to the Directors in the process 

of implementing strategies in achieving targets, 

considering the development of economic conditions, 

industry, and business. The Board of Commissioners is 

also assisted by the Audit Committee and the 

Nomination, Remuneration, and GCG Committee in 

conducting evaluations and reviews of the 

performance that has been running and future work 

plans.

In addition, the Board of Commissioners and Directors 

regularly hold meetings with the Board of Directors at 

least once every quarter. Throughout 2023, the Board 

of Commissioners has held 6 joint meetings with the 

Board of Directors. In this forum, the Board of 

Commissioners can request an explanation from the 

Board of Directors regarding IKAI's performance 

achievements and various obstacles faced. The Board 

of Commissioners can express views and provide 

advice to the Board of Directors regarding this matter. 

Throughout 2023 the Board of Commissioners has 

provided advice and recommendations, among others:

1. Directors are asked to implement efficiency in all 

    lines and make business process breakthroughs that 

    are able to increase profitability amidst the Company's 

    efforts to generate positive profits.

2. Directors are asked to carry out better cost 

    management by paying attention to the best cost 

    structure, especially for managing raw material 

    imports and monitoring and mitigating the risk of 

    changes in raw material prices.

3. Directors are asked to organize cash flow by better 

    structuring the cash cycle, effective working capital 

    management by paying attention to the effectiveness 

    of billing and monitoring cash closely.

4. Directors are asked to exercise control over the use 

    of loan facilities and manage outstanding repayment 

    funds for loan facilities that are due and are asked to 

    be more careful in making decisions regarding the 

    Company's debt, including preparing strategic steps to 

    loosen liquidity and minimize financial burdens.

5. Directors are asked to carefully monitor the 

    performance of the two subsidiaries in a balanced 

    manner so that synergy and conditions of mutual 

    support can occur to provide added value at the level 

    of IKAI as the parent company as a whole.

6. Directors are asked to monitor and determine 

    strategic policy steps that are in harmony between the 

    parent company, subsidiaries and associated 

    companies.
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7. Direksi diminta untuk selalu menerapkan manajemen 

    risiko terukur terhadap semua inisiatif baru yang 

    dilakukan agar berdampak positif dengan hasil yang 

    optimal.

8. Dalam menjalankan setiap kegiatan operasional 

    Perseroan, Direksi beserta jajaran anak perusahaan agar 

    menerapkan manajemen risiko termasuk menyiapkan 

    skenario-skenario yang mungkin terjadi, dengan 

    melaksanakan bisnis secara prudent dan berpedoman 

    pada ketentuan dan peraturan perundangundangan 

    yang berlaku, serta menerapkan prinsip-prinsip Good 

    Corporate Governance (GCG).

9. Direksi diminta untuk mengedepankan aspek Quality, 

    Health, Safety and Compliance (QHSE) dalam setiap 

    aktivitas Perseroan.

7. Directors are asked to always apply measurable 

    risk management to all new initiatives undertaken 

    so that they have a positive impact with optimal 

    results.

8. In carrying out every operational activity of the 

    Company, the Board of Directors and the ranks of 

    its subsidiaries must implement risk management, 

    including preparing possible scenarios, by carrying 

    out business prudently and guided by the 

    applicable laws and regulations, as well as 

    implementing the principles of Good Corporate 

    Governance (GCG).

9. Directors are asked to prioritize Quality, Health, 

    Safety and Compliance (QHSE) aspects in every 

    Company activity.

Sebagai Dewan Komisaris, kami memandang prospek 

ekonomi tahun 2024 dengan optimisme, meski ada 

beberapa tantangan yang perlu diantisipasi. Kondisi 

geopolitik global juga perlu menjadi perhatian. Eskalasi 

ketegangan geopolitik yang masih berlanjut dapat 

mengganggu rantai pasokan, meningkatkan harga 

komoditas pangan dan energi, serta menahan laju 

penurunan inflasi global. Hal ini tentunya akan berdampak 

pada perusahaan yang memiliki komponen impor dalam 

operasionalnya.

Sebagai Dewan Komisaris, kami memberikan penilaian 

yang objektif terhadap prospek usaha yang dibuat IKAI 

untuk tahun 2024.

Pertama, kami mengapresiasi optimisme Direksi terhadap 

prospek ekonomi tahun 2024, meski di tengah prediksi 

inflasi sebesar 4,1% dan stabilitas konsumsi rumah tangga. 

Optimisme ini didasarkan pada pembangunan 

infrastruktur yang sedang digiatkan oleh Pemerintah dan 

peningkatan pendapatan perkapita Indonesia.

Kedua, kami mendukung strategi Direksi untuk 

melanjutkan pertumbuhan organik melalui penambahan 

kemampuan produksi pada anak usaha manufaktur, 

dengan investasi tambahan pada tahun 2024 hingga 2025. 

Kami juga menghargai upaya Direksi untuk menelaah 

pertumbuhan non organik, baik melalui investasi dari 

pihak ketiga maupun kemungkinan melakukan merger 

dan akuisisi.

Ketiga, kami menilai positif rencana Direksi untuk kembali 

berfokus pada pengembangan area properti Perseroan di 

Ubud, Bali. Rencana pembangunan restaurant, kabin, dan 

hotel ini diharapkan dapat memberikan penambahan 

portofolio revenue dan aset yang mulai berkontribusi pada 

Tahun 2025.

As a Board of Commissioners, we view the economic 

prospects for 2024 with optimism, although there are 

several challenges that need to be anticipated. Global 

geopolitical conditions also need attention. The ongoing 

escalation of geopolitical tensions could disrupt supply 

chains, increase food and energy commodity prices, 

and restrain the decline in global inflation. This will of 

course have an impact on companies that have 

imported components in their operations.

As a Board of Commissioners, we provide an objective 

assessment of IKAI's business prospects for 2024.

First, we appreciate the Directors' optimism regarding 

the economic prospects for 2024, even amidst 

predicted inflation of 4.1% and the stability of 

household consumption. This optimism is based on the 

infrastructure development that is being promoted by 

the Government and the increase in Indonesia's per 

capita income.

Second, we support the Board of Directors' strategy to 

continue organic growth through additional production 

capabilities in manufacturing subsidiaries, with 

additional investment in 2024 to 2025. We also 

appreciate the Board of Directors' efforts to examine 

non-organic growth, both through investment from 

third parties and the possibility of mergers and 

acquisition.

Third, we assess positively the Board of Directors' plan 

to refocus on developing the Company's property area 

in Ubud, Bali. The plan to build restaurants, cabins and 

hotels is expected to provide an additional revenue and 

asset portfolio that will start to contribute in 2025.



39

Pandangan Dewan Komisaris atas 
Penerapan Aspek Lingkungan, Sosial 
dan Tata Kelola (ESG)

The Board of Commissioners' Views on 
the Implementation of Environmental, 
Social and Governance (ESG)

Laporan Gabungan 2023  PT Intikeramik Alamasri Industri Tbk 

Namun, kami juga menekankan pentingnya pengawasan 

dan manajemen risiko dalam menjalankan strategi ini. 

Direksi harus memastikan bahwa semua investasi dan 

pengembangan dilakukan dengan pertimbangan yang 

matang dan berdasarkan analisis risiko yang 

komprehensif.

Kami berharap bahwa manajemen Perseroan dapat 

mengolah strategi yang tepat untuk menghadapi 

tantangan ini. Dengan manajemen risiko yang efektif, 

kami berharap Perseroan dapat meminimalkan dampak 

negatif dari fluktuasi nilai tukar dan kenaikan harga 

komoditas. Selain itu, perusahaan juga perlu terus 

berinovasi dan mencari peluang baru di tengah dinamika 

ekonomi dan geopolitik global. Dalam perjalanan ke 

depan Dewan Komisaris akan mengingatkan Direksi 

untuk melakukan analisa sensitivitas agar mengantisipasi 

skenario-skenario yang mungkin terjadi sehingga semua 

perubahan dapat diantisipasi secara optimal.

However, we also emphasize the importance of 

monitoring and risk management in implementing this 

strategy. The Board of Directors must ensure that all 

investments and developments are carried out with 

careful consideration and based on a comprehensive 

risk analysis.

We hope that the Company's management can 

develop the right strategy to face this challenge. With 

effective risk management, we hope that the Company 

can minimize the negative impact of exchange rate 

fluctuations and increases in commodity prices. Apart 

from that, companies also need to continue to 

innovate and look for new opportunities amidst global 

economic and geopolitical dynamics. In the future, the 

Board of Commissioners will remind the Board of 

Directors to carry out a sensitivity analysis to 

anticipate possible scenarios so that all changes can 

be anticipated optimally.

Sebagai Dewan Komisaris, kami memberikan penilaian 

yang positif terhadap inisiatif "Green Initiative Program" 

yang telah dijalankan oleh manajemen IKAI pada tahun 

2023. Inisiatif ini menunjukkan komitmen kuat manajemen 

terhadap keberlanjutan lingkungan dan upaya 

pengurangan emisi karbon. Implementasi program ini, 

baik di segmen manufaktur dengan pembuatan Heat 

Recycle dan Solar Panel, maupun di segmen perhotelan 

dengan penggunaan area Roof Top Hotel sebagai 

Hydroponic Area dan pembangunan Green Floor Area, 

menunjukkan inovasi dan adaptabilitas manajemen dalam 

menjalankan bisnis yang berkelanjutan dan ramah 

lingkungan.

Kami mengapresiasi upaya manajemen dalam mencari 

efisiensi operasional melalui program ini. Penggunaan uap 

pembakaran pada porcelain tiles untuk proses 

pengeringan dan penggunaan Solar Panel untuk 

mengurangi pemakaian listrik PLN adalah contoh konkret 

bagaimana manajemen berusaha mengurangi biaya 

produksi sekaligus berkontribusi pada pelestarian 

lingkungan.

Di sisi lain, inisiatif di segmen perhotelan, seperti 

penggunaan area Roof Top Hotel sebagai Hydroponic Area 

dan pembangunan Green Floor Area, tidak hanya 

berkontribusi pada pengurangan emisi karbon, tetapi juga 

berpotensi meningkatkan pendapatan dengan 

peningkatan kualitas layanan dan penambahan fasilitas 

hotel.

As a Board of Commissioners, we provide a positive 

assessment of the "Green Initiative Program" initiative 

that has been implemented by IKAI management in 

2023. This initiative shows management's strong 

commitment to environmental sustainability and 

efforts to reduce carbon emissions. The 

implementation of this program, both in the 

manufacturing segment by making Heat Recycle and 

Solar Panels, as well as in the hospitality segment by 

using the Roof Top Hotel area as a Hydroponic Area 

and building a Green Floor Area, shows innovation and 

management adaptability in running a sustainable 

and environmentally friendly business.

We appreciate management's efforts in seeking 

operational efficiency through this program. The use of 

combustion steam in porcelain tiles for the drying 

process and the use of Solar Panels to reduce PLN 

electricity consumption are concrete examples of how 

management is trying to reduce production costs while 

contributing to environmental preservation.

On the other hand, initiatives in the hospitality 

segment, such as the use of the Roof Top Hotel area as 

a Hydroponic Area and the construction of a Green 

Floor Area, not only contribute to reducing carbon 

emissions, but also have the potential to increase 

revenue by improving service quality and adding hotel 

facilities.
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Secara keseluruhan, kami menilai bahwa inisiatif yang 

dijalankan oleh manajemen telah berhasil dalam mencapai 

tujuan keberlanjutan lingkungan dan efisiensi operasional. 

Kami berharap untuk melihat implementasi dan hasil lebih 

lanjut dari program ini di tahun-tahun mendatang.

Overall, we assess that the initiatives implemented by 

management have been successful in achieving 

environmental sustainability and operational efficiency 

goals. We look forward to seeing further implementation 

and results from this program in the coming years.

Sebagai Dewan Komisaris, kami telah melakukan 

pengawasan dan penilaian terhadap kinerja manajemen 

dan implementasi proses bisnis di Perseroan sepanjang 

tahun 2023. Kami dibantu oleh Komite Audit dan Komite 

Nominasi Remunerasi dalam menjalankan tugas dan 

tanggung jawab ini.

Komite Audit telah melaksanakan tugasnya dengan baik, 

membantu dan memfasilitasi kami dalam hal-hal terkait 

dengan kualitas informasi keuangan, sistem pengendalian 

internal, efektivitas pelaksanaan manajemen risiko serta 

kepatuhan terhadap peraturan perundang-undangan yang 

berlaku. Komite Audit telah mengadakan 4 kali rapat 

selama tahun 2023.

Komite Nominasi Remunerasi juga telah menjalankan 

tugas dan tanggung jawabnya dengan baik, membantu 

kami terkait aspek remunerasi dan nominasi serta 

pelaksanaan GCG di lingkungan Perseroan. Pada tahun 

2023, Komite ini telah mengadakan 4 kali rapat untuk 

membahas kebijakan remunerasi Dewan Komisaris dan 

Direksi entitas anak dan evaluasi pelaksanaan GCG di 

lingkungan Perseroan.

Sekretaris Dewan Komisaris juga telah menjalankan tugas 

dan tanggung jawabnya dengan baik dalam mendukung 

praktek terbaik di bidang hukum pasar modal dan tata 

kelola perusahaan sesuai dengan peraturan yang berlaku 

di tengah segala kondisi dan tantangan.

Kami juga menciptakan komunikasi dan koordinasi yang 

baik dengan Komite, termasuk melalui adanya perwakilan 

anggota Komisaris yang juga menjadi anggota Komite.  

Secara keseluruhan, kami menilai bahwa komite-komite 

tersebut telah melaksanakan tugasnya dengan baik sesuai 

dengan piagam komite. Kami berharap untuk melihat 

peningkatan kinerja dan implementasi proses bisnis yang 

lebih baik di tahun-tahun mendatang.

As a Board of Commissioners, we have supervised and 

assessed management performance and 

implementation of business processes in the Company 

throughout 2023. We are assisted by the Audit 

Committee and Remuneration Nomination Committee 

in carrying out these duties and responsibilities.

The Audit Committee has carried out its duties well, 

assisting and facilitating us in matters related to the 

quality of financial information, internal control 

systems, effectiveness of risk management 

implementation and compliance with applicable laws 

and regulations. The Audit Committee has held 4 

meetings during 2023.

The Remuneration Nomination Committee has also 

carried out its duties and responsibilities well, helping 

us with aspects of remuneration and nomination as 

well as implementing GCG within the Company. In 

2023, this Committee has held 4 meetings to discuss 

remuneration policies for the Board of Commissioners 

and Directors of subsidiaries and evaluate the 

implementation of GCG within the Company.

The Secretary of the Board of Commissioners has also 

carried out his duties and responsibilities well in 

supporting best practices in the field of capital market 

law and corporate governance in accordance with 

applicable regulations amidst all conditions and 

challenges.

We also create good communication and coordination 

with the Committee, including through the presence of 

representatives of Commissioners who are also 

members of the Committee. Overall, we assess that 

these committees have carried out their duties well in 

accordance with the committee charter. We hope to 

see improved performance and better implementation 

of business processes in the coming years.
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Sebagai Dewan Komisaris, kami mengakui bahwa IKAI 

telah berhasil melewati berbagai tantangan dengan 

keberanian dan ketekunan. Setiap tantangan yang 

dihadapi telah menjadi pelajaran berharga yang 

memperkuat IKAI untuk masa depan.

Kami memberikan penghargaan tinggi kepada semua 

pihak yang telah berkontribusi dalam perjalanan ini, 

khususnya kepada Direksi dan seluruh karyawan IKAI yang 

telah menunjukkan dedikasi dan kerja keras yang luar 

biasa.

Kami juga ingin menyampaikan rasa terima kasih kami 

kepada Pemegang Saham atas kepercayaan dan dukungan 

mereka, yang memungkinkan kami untuk menjalankan 

tugas dan tanggung jawab kami dengan baik. Penghargaan 

kami juga ditujukan kepada semua pemangku 

kepentingan yang telah memberikan kepercayaan mereka 

kepada Perseroan.

Kami berharap kerja sama yang baik ini dapat terus 

berlanjut dan ditingkatkan di masa mendatang. Dengan 

semangat terus bertumbuh dalam kondisi apapun, bahkan 

dalam momen yang penuh tantangan sekalipun, kami 

yakin IKAI akan terus berkembang dan mencapai 

kesuksesan yang lebih besar di masa depan.

As a Board of Commissioners, we recognize that IKAI 

has successfully overcome various challenges with 

courage and perseverance. Every challenge faced has 

become a valuable lesson that strengthens IKAI for the 

future.

We give high appreciation to all parties who have 

contributed to this journey, especially to the Board of 

Directors and all IKAI employees who have shown 

extraordinary dedication and hard work.

We would also like to express our gratitude to 

Shareholders for their trust and support, which 

enables us to carry out our duties and responsibilities 

well. Our appreciation also goes to all stakeholders 

who have given their trust to the Company.

We hope that this good cooperation can continue and 

be improved in the future. With the spirit of continuing 

to grow in any condition, even in challenging moments, 

we are confident that IKAI will continue to develop and 

achieve greater success in the future

Engkos Sadrah

Komisaris Utama

President Commissioner
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