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Kami, atas nama Direksi dan seluruh Manajemen, memanjatkan 
puji syukur atas tahun 2022 yang telah berhasil dilewati lebih 
baik lagi dari tahun sebelumnya. PT Intikeramik Alamasri Industri 
Tbk (IKAI) sebagai Perseroan investasi memiliki pilar fokus dalam 
bidang perindustrian, perhotelan, dan pengembangan properti. 
Dalam tahun 2022, anak usaha, yaitu INKA telah berhasil 
membukukan keuntungan bersih sebesar Rp5,94 miliar dan 
EBITDA yang disesuaikan (adjusted EBITDA) Perseroan berada 
pada posisi yang sangat baik, yaitu sebesar Rp20,08 miliar Hal 
ini tidak terlepas dari perbaikan struktural sesuai dengan perbaikan 
visi, misi, serta implementasi dari Business Roadmap.

Secara bertahap, Perseroan melakukan ragam adaptasi dari 
efek domino yang disebabkan oleh masa Pandemi Covid-19 
sepanjang dua tahun terakhir. Perseroan merefleksikan hal ini 
dengan berhasil mencetak pertumbuhan pendapatan secara 
Compounded Average Growth Rate (CAGR) sebesar 114% sejak 
tahun 2018 melalui kontribusi anak usaha perhotelan dan 
manufaktur. Dari sisi Laba Kotor, Perseroan bertumbuh tajam 
hingga 109% secara CAGR sejak 2018.
	

Tantangan Global Kondisi Ekonomi

Melewati tahun 2022, dunia telah melewati masa panjang pandemi 
Covid-19 yang telah melumpuhkan ekonomi dunia dan memberikan 
pelajaran berharga bagi kita untuk terus dapat membangun 
perbaikan-perbaikan dengan menguji setiap skenario agar 
tercipta lingkungan dari Perseroan yang tangguh dan berkelanjutan. 
Dalam masa 2022, ekonomi Indonesia diuntungkan dengan 
memiliki keuntungan kompetitif dari sumber daya alam dan 
kebijakan perdagangan dari pemerintah Indonesia. Hal ini 
membuktikan ekonomi Indonesia dapat tangguh dan terproteksi 
dari guncangan resesi dunia dan tekanan moneter ekonomi 
dunia.

Kami memandang keadaan ekonomi ini akan terus berlanjut 
walaupun badan riset ekonomi internasional memberikan opini 
pesimis terhadap ekonomi dunia yang akan masuk dalam resesi 
global. Dalam pertumbuhannya, Perseroan mewaspadai 
melemahnya mata uang Rupiah dari kisaran Rp14.269 pada awal 
tahun 2022 hingga mencapai level tertinggi di Rp15.731 per USD 
sehingga dapat berimbas pada kenaikan biaya produksi dari 
anak usaha manufaktur yang masih melakukan impor untuk 
beberapa bahan baku dan rencana pembelian mesin-mesin 
produksi.

We, on behalf of the Board of Directors and all Management, express 
our gratitude for 2022 which has been successfully passed even better 
than the previous year. PT Intikeramik Alamasri Industri Tbk (IKAI) as 
an investment company has pillars of focus in the fields of industry, 
hospitality and property development. In 2022, its subsidiary, namely 
INKA, has managed to record a net profit of IDR5.94 billion and the 
Company's adjusted EBITDA is in a very good position, namely IDR20.08 
billion. This is inseparable from structural improvements in accordance 
with improvement of the vision, mission, and implementation of the 
Business Roadmap.

During the previous two years, the Company’s revenue adjusted to the 
domino effect produced by the Covid-19 Pandemic. By the contributions 
of its hotel and manufacturing companies, the company has effectively 
recorded a Compounded Average Growth Rate (CAGR) revenue growth 
of 114% since 2018. From 2018, the Company’s gross profit has increased 
at a rate of 109% CAGR.

Global Economic Circumstances Challenges

As we pass 2022, the globe has experienced an extended Covid-19 
pandemic, which has crippled the global economy and presented an 
important lesson for us to test every alternative scenario to establish 
a robust and sustainable corporate environment. During 2022 Indonesian 
economy gain its competitive edge driven by its natural resources and 
trade policies. It has proven that the Indonesian economy has been 
resilient and protected from global economic recession and monetary 
pressure. 

This economic condition will continue, even though the international 
economic research organization predicts the world economy will enter 
a worldwide recession. Throughout our expansion, the Company must 
be vigilant on the weakening of the Rupiah currency from roughly 
IDR14,269 at the beginning of 2022 to the highest level of IDR15,731 
per USD, which may impact its manufacturing subsidiaries company's 
production costs from part of the imported raw materials and production 
machinery to be purchased.
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Pertumbuhan Produk Domestik Bruto di tahun 2022 mencapai 
5,1% dari tahun ke tahun didorong oleh tingginya harga komoditas 
alam dan pelonggaran PPKM. Hal ini berdampak langsung pada 
aktivitas anak usaha perhotelan dari Perseroan dan tercermin 
dari meningkatnya okupansi dari hotel. Pertumbuhan PDB 
tersebut juga diikuti oleh makin membaiknya disposable income 
per capita pada tahun 2022 (yoy) bertumbuh sebesar 8,1% 
mencapai Rp155juta. Akibatnya, tumbuhnya disposable income 
per capita berdampak pada kemampuan belanja publik terutama 
sangat berimbas positif pada anak usaha bidang perhotelan. Di 
sisi lain, pembelian dan pembangunan properti yang berdampak 
pada membaiknya penjualan ubin Essenza.

Keberadaan geografis IKAI di Indonesia memberikan keuntungan 
khusus untuk dapat bertumbuh seiring dengan pertumbuhan 
ekonomi Indonesia dan sesuai visinya untuk menjadi Perusahaan 
Investasi dengan pilar investasi dalam bidang manufaktur, 
hospitality (perhotelan), dan pengembangan properti.

Strategi dan Kebijakan Strategis 

Dalam RUPS Tahun 2021 lalu, atas bimbingan dari Dewan 
Komisaris, manajemen telah melakukan perbaikan secara 
struktural dari strategi Perseroan dan menetapkan cetak biru 
arah Perseroan. Hal-hal utama yang dilaksanakan:
1.	 Perbaikan dalam Visi Misi sehingga Perseroan dapat 

menempatkan pengembangan usaha yang efektif untuk 
beradaptasi dengan perubahan business environment.

2.	 Menempatkan Perseroan sebagai perusahaan investasi, 
sehingga secara berkelanjutan memperbaiki dan 
mengembangkan investasi kami melalui anak usaha untuk 
memaksimalkan nilai tambah kepada para pemegang saham.

3.	 Kami menargetkan pertumbuhan pendapatan organik secara 
majemuk (CAGR) mencapai di atas 20%.

4.	 Peningkatan pendapatan melalui anak usaha INKA dengan 
brand Essenza. Hal ini akan dicapai melalui optimalisasi 
volume produksi dari fasilitas pabrik yang dimiliki sekarang 
dan penambahan mesin baru.

5.	 Peningkatan pendapatan bersih akan dilakukan melalui 
pertumbuhan non-organic dari anak usaha INKA dengan 
rencana penguasaan dan ekspansi rantai pasok dari bahan 
mentah hingga distribusi barang jadi. Sehingga INKA dapat 
menguasai ekosistem dari rantai pasok tersebut. 

6.	 Peningkatan pendapatan bersih dari anak usaha perhotelan 
melalui perbaikan dari kwalitas pendapatan.  

GDP growth in 2022 was 5.1% year on year, owing to high natural 
commodity prices and PPKM relaxing. This had a direct influence on 
the Company’s hotel subsidiary’s operations, as evidenced by a rise in 
hotel occupancy. This GDP rise was followed by an increase in disposable 
income per capita in 2022 (yoy), which increased by 8.1% to IDR155 
million. As a result, the increase in disposable income per capita has 
had an influence on the capabilities of government expenditure, 
particularly in the hotel subsidiary. Purchase and property development, 
on the other hand, have had an influence on Essenza tile sales.

IKAI's geographical presence in Indonesia gives unique opportunities 
to grow with Indonesia’s economy and aligns with our vision to be an 
Investment Company with investment pillars in manufacturing, hospitality 
(hotel), and property development.

Strategy and Strategic Policies

During 2021 GMS, on the guidance of the Board of Commissioners, 
management implemented structural reforms to the Company’s strategy 
and produced a roadmap for the Company’s direction. The following 
are the significant changes that have been made:
1.	 By enhancing the vision and mission, businesses can implement 

more effective business development plans to adapt to the business 
environment's change.

2.	 Establishing the Company as an investment company that will 
ensure our investment through our subsidiaries will continuously 
improve and develop, giving the most value added to our shareholders.

3.	 Our goal is to achieve a compounded annual growth rate (CAGR) 
of over 20% in organic revenue.

4.	 Boosting revenue for our subsidiary company, Inka, by increasing 
production volume for its Essenza brand. This will be achieved by 
optimizing the current facility and adding new machinery.

5.	 Boosting net income through non-organic growth of the subsidiary 
company, INKA, by acquiring and expanding the supply chain of 
the raw materials up to the distribution of the final goods. Hence 
Inka benefits from controlling the ecosystems of the value chain. 

6.	 Boosting the net income by improving the quality of revenue 
generated by our hotel subsidiary companies.
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Perbaikan visi misi Perseroan menjadi titik focus dari perbaikan 
keadaan Perseroan sehingga dapat diturunkan menjadi roadmap 
atau cetak biru arah perubahan yang terukur dengan bertahap, 
berjenjang, dan berkelanjutan.

Dengan menempatkan diri sebagai perusahaan investasi, IKAI 
sebagai holding lebih fokus membangun sistem penunjang untuk 
setiap anak usahanya, di antaranya transformasi organisasi. 
Transformasi yang dijalankan terbukti dapat lebih baik dalam 
mengidentifikasi talenta dan memperbaiki setiap anggota 
organisasi. 

Visi misi Perseroan baru ini akan memberikan kelincahan (agility) 
Perseroan untuk mengembangkan investasinya demi optimalisasi 
dari laba per saham. Oleh karena itu manajemen harus 
melalksanakan divestasi dari investasi sebelumnya untuk 
memastikan sejalan dengan strateginya. 

Visi Menjadi Perseroan investasi terkemuka yang memberikan 
pertumbuhan investasi yang berkelanjutan dengan terus-menerus 
memperbaiki nilai pemegang saham.

Visi ini beradaptasi dengan perubahan business environment 
sehingga Perseroan akan berfokus dalam investasi melalui anak 
usahanya dalam memberikan nilai tambah secara berkelanjutan. 
Visi ini memberikan kemampuan kepada manajemen untuk dapat 
memandang pengelolaan dari anak usahanya sebagai bauran 
portofolio.

Misi Kami secara strategis membangun dan menumbuhkan 
investasi kami dengan memperbaiki fundamental bisnis untuk 
bertumbuhnya nilai aset dan keuntungan.

Misi ini dibuat agar setiap strategi yang dibangun oleh anak 
usaha secara berkelanjutan memberikan peningkatan terhadap 
nilai aset yang diinvestasikan dan secara terus-menerus 
memberikan perbaikan atas keuntungan dari hasil investasi 
tersebut.

Hal-hal diatas mencapai value statement Perseroan yaitu “Build 
and Improve Asset Value and Earning Power“.

	

Enhancing the Company’s vision and mission becomes the focal point 
of the improvement that establishes the roadmap that allows gradual, 
tiered and sustainable change. .

As an investment company, IKAI acts as a holding company that focuses 
on developing a supporting system for every subsidiary company, 
among other organizational transformations. The transformation proved 
to improve talent identification and enhance every organization member. 

The new corporate vision and mission provide the agility of the Company 
in developing the investment and optimizing earnings per share. 
Consequently, the management must divest its investment to ensure 
it aligns with the strategy. 

Vision To be a leading investment Company that creates sustainable 
investment growth with continuous improvement toward its shareholder 
value.

The Company vision is adapting business environment change that 
focuses on investment through the subsidiary company that will create 
sustainable value added. The vision empowers the management to 
view the subsidiary Company as a portfolio mix.  

Mission We strategically build and grow our investment by improving 
its business fundamental to grow the asset value and profitability.

The mission is designed to ensure that any strategy the subsidiary 
produces consistently raises the value of the assets invested while 
also improving the profit from the investment.

The above reason leads to the Company’s value statement “Build and 
Improve Asset Value and Earning Power. “

LAPORAN MANAJEMEN
Management Report
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Kinerja Perseroan pada Tahun 2022 [OJK D1.a]

Perseroan telah berhasil mengelola perbaikan struktural pada 
anak usahanya sehingga dapat berkontribusi positif sesuai 
dengan rencana cetak biru lima tahunan pada akhir tahun 2026. 

Hal-hal utama dari perbaikan kinerja tahun 2022 adalah reaktivasi 
production line anak usaha manufaktur untuk line kedua dan 
persiapan untuk production line ketiga. Kedua, dengan peningkatan 
efisiensi biaya termasuk memperbaiki interest bearing cost bagi 
seluruh anak usaha. Terakhir, mendorong inovasi atas penawaran 
produk dan jasa, baik anak usaha manufaktur maupun perhotelan. 
Secara menyeluruh, Perseroan dapat memperbaiki kualitas 
pendapatan dan profit margin.

Perbaikan mencolok terlihat pada anak usaha manufaktur, yaitu 
INKA yang telah membukukan positif net income. Kerugian 
masih dialami Perseroan diakibatkan oleh beban aktivitas non-
cash, secara adjusted EBITDA yaitu setelah dikurangi aktifitas 
non-cash hasil kinerja 2022 menunjukan hasil yang positif:
•	 INKA sebesar Rp20,8 miliar
•	 HPI sebsar Rp19,05 miliar
•	 SMS sebesar Rp6,81 miliar. [OJK D1.c]
	

Pendapatan [OJK D1.c]

Sumber pendapatan Perseroan dari anak usaha manufaktur 
dan perhotelan telah berkontribusi pada peningkatan pertumbuhan 
pendapatan majemuk atau CAGR sebanyak 114% pada lima 
tahun terakhir dari Desember 2018 sampai dengan Desember 
2022.

Pertumbuhan pendapatan ini didorong oleh perbaikan struktural 
dari anak usaha manufaktur produsen Keramik Essenza melalui 
reorganisasi operasional, peremajaan mesin-mesin, dan perbaikan 
dalam kanal distribusinya. Selain itu, Perseroan juga menerima 
pendapatan dari anak usaha perhotelan yang bergabung dalam 
IKAI setelah tahun 2018. Bauran pendapatan ini merupakan 
keseimbangan portofolio investasi dari IKAI.

Bauran portofolio investasi melalui anak usaha dapat terlihat 
semakin efektif sehingga mampu saling menopang pada risiko 
usaha yang bersifat siklus tahunan maupun pada kondisi yang 
belum pernah terjadi sebelumnya seperti Pandemi Covid-19.

Performance of the Company in 2022

The Company has successfully implemented structural improvement 
in the subsidiary companies that have positively contributed and are 
consistent with 5 years roadmap up to 2026. 

The main improvement from 2022 performance is the reactivation of 
the second production line of the manufacturing subsidiary and the 
preparation to install the third production line. Secondly is cost efficiency, 
especially from interest-bearing costs. Lastly, the Company encourages 
innovation by offering products and services from manufacturing and 
hotel subsidiary companies. Overall the Company has improved revenue 
quality and profit margin. 

INKA has demonstrated significant improvement as the manufacturing 
subsidiary, which recorded a positive net income. Overall losses 
dominated by non-cash activities, based on adjusted EBITDA after 
non-cash activities deduction showed positive result of 2022 performance:

•	 INKA IDR20.8 billion
•	 HPI IDR19.05 billion
•	 SMS IDR6.81 billion

Income

The Company's source of income from its manufacturing and hospitality 
subsidiaries has contributed to an increase in compound income growth 
or CAGR of 114% in the last five years from December 2018 to December 
2022.

The income growth was driven by structural improvement from the 
manufacturing subsidiary as the producer of Essenza through operational 
reorganization, machinery restoration, and improvement of the distribution 
channel. Besides that, the Company also enjoys income from hotel 
operation that joined the IKAI group in 2018. The investment mix shows 
IKAI's balance of the investment portfolio.

The mixed investment portfolio through its subsidiary demonstrated 
its effectiveness in sustaining cyclical business risk even during 
unprecedented conditions of Covid 19. 
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Pendapatan Perseroan didominasi dari kontribusi pendapatan 
anak usaha manufaktur. Pendapatan manufaktur mencapai 
Rp151,51 Miliar pada akhir tahun 2022 dengan kenaikan sebesar
Rp27,9 Miliar dibandingkan tahun lalu.

Pada awal tahun 2022 Perusahaan telah menambah production 
line menjadi dua production line. Kapasitas produksi pada tahun 
2022 telah berhasil mencapai 1,65 juta m2 atau meningkat 72% 
dari tahun sebelumnya. Perusahaan akan menambah lagi 
kemampuan produksinya melalui tambahan satu production line 
lagi, sehingga mendapat tambahan lebih dari 1 juta m2 dan 
diharapkan akan dapat meningkatkan pangsa pasar.

Pada anak usaha Perhotelan, Perseroan mengantongi pendapatan 
sebesar Rp84,11 miliar pada akhir 2022 dari operasional anak 
usaha SMS dan HPI melalui Swissbell Hotel Bogor, Swiss-Belinn 
Gajah Mada Medan, dan Hotel Saka Medan.
	

Laba Kotor

Laba Kotor Perseroan meningkat menjadi sebesar Rp109,60 
miliar dibandingkan tahun sebelumnya sebesar Rp81,08 miliar. 
Perseroan mencatat pertumbuhan secara majemuk (CAGR) 
terhadap laba kotor dari 2018 sampai dengan 2022 adalah sebesar 
382%.

Hal ini dapat dicapai Perseroan karena terjadinya peningkatan 
kualitas pada Average Selling Price pada anak usaha manufaktur 
dan peningkatan kapasitas produksi dengan penambahan 
production line.

Namun, anak usaha INKA telah berhasil kembali mencatatkan 
Laba Bersih pada tahun 2022 sebesar Rp5,94 miliar.
	

Adjusted EBITDA

Selanjutnya, kami menggunakan pendekatan valuasi dengan 
Adjusted EBITDA untuk dapat memberikan cerminan yang lebih 
tepat atas kinerja Perseroan. Adjusted EBITDA tersebut 
mengeluarkan komponen aktivitas non-cash yang bersifat 
accounting treatment, yakni cadangan mata uang asing, 
impairment provision, dan lainnya yang bersifat serupa.

The revenue contribution of manufacturing divisions dominates the 
Company’s revenue. Manufacturing revenue reached IDR151.51 billion 
by the end of 2022, increasing by IDR27.9 billion last year. 

In early 2022 the Company added two production lines. The production 
capacity in 2022 has reached 1.65 million m2, or an increase of 72% 
from the previous year. The Company will further increase its production 
capability by adding another production line to produce 1 million m2 
more, which is expected to increase its market share.

The Hotel subsidiary companies earned IDR84.11 billion by the end of 
2022, contributed by SMS and HPI subsidiaries, which include Swissbell 
Hotel Bogor, Swiss-Belinn Gajah Mada Medan, and Hotel Saka Medan.

Gross Profit

The Company’s gross profit climbed to IDR109.60 billion from IDR81.08 
billion the previous year. From 2018 to 2022, the Company’s gross profit 
grew at a compound annual growth rate (CAGR) of 382%.

The Company's achievement is driven by the improvement of revenue 
quality in the Average Selling Price of the manufacturing subsidiary 
and the increase in production capacity due to additional production 
lines.

Nonetheless, INKA’s subsidiary has generated a Net Profit of IDR5.94 
billion in 2022.

Adjusted EBITDA

In addition, we approach the valuation through Adjusted EBITDA to 
offer a more accurate representation of the Company’s performance. 
The Non-cash activity components that are accounting treatment, such 
as foreign currency reserves, impairment provisions, and others of a 
similar sort, are excluded from the adjusted EBITDA.

LAPORAN MANAJEMEN
Management Report
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Nilai Adjusted EBITDA Perseroan meningkat menjadi Rp29,58 
miliar pada tahun 2022, berbanding Rp11,80 miliar tahun 
sebelumnya. Hal ini menunjukan Kinerja Keuangan Perseroan 
telah mengalami perbaikan mendasar. Walaupun dalam pencatatan 
Perseroan masih membukukan rugi, kerugian ini disebabkan 
oleh kewajiban pencatatan atas aktivitas non-cash Perseroan, 
seperti unrealised forex loss, provisi atas non-current assets, 
dan item beban non-cash asset lainnya pada depresiasi dan 
amortisasi di aset Perseroan.

Arus Kas

Penerimaan arus kas pelanggan Perseroan mengalami peningkatan 
menjadi Rp244,54 miliar pada tahun 2022 yang mana meningkat 
sebesar 30,76% dibandingkan tahun sebelumnya.

Hal ini didukung oleh semakin tingginya aktivitas operasional 
di kedua segmen operasional anak usaha, yaitu Manufaktur dan 
Perhotelan. Pada anak usaha manufaktur, Perseroan mengalami 
peningkatan kapasitas produksi sehingga ketersediaan barang 
untuk dijual semakin banyak dan penjualan semakin meningkat.
	

Prospek Bisnis 2023

Target Achievement

Secara garis besar, target rencana kerja pada tahapan pertama 
adalah optimalisasi investasi dan aset yang dimiliki. Proses 
optimalisasi melalui pendekatan pengembangan yang bersifat 
organik dan non-organik.

Rencana target belanja modal untuk setahun mendatang 
diperkirakan mencapai estimasi Rp30 miliar (INKA, HPI, dan 
SMS) dengan target pertumbuhan pendapatan di atas 20% 
secara majemuk (CAGR) dan target peningkatan Return on Asset 
terhadap EBITDA adalah 25%.

Target pertumbuhan dapat dimungkinkan memiliki lompatan saat 
terjadinya kegiatan dari aktivitas non-organik, di antaranya 
pengembangan ekosistem industri keramik dari anak usaha 
kami yang mencakup rantai pasok sampai dengan distribusi 
barang jadi.

The Adjusted EBITDA is IDR29.58 billion in 2022, an increase of IDR11.80 
billion compared to the previous year. It demonstrates fundamental 
improvement in the Company’s Financial Performance. Although the 
Company’s result still shows a loss, most of the loss is driven by non-
cash activities, such as unrealized currency losses, provisions for 
non-current assets, and other asset non-cash expenditure items 
depreciation and amortization.

Cash Flow

Cash receipts from Customer increased to IDR 244.54 billion in 2022, 
which increased by  30.76% comparing the previous year. 

It is underpinned by an increase in operational activity from two main 
subsidiaries sectors, Manufacturing and Hospitality. The manufacturing 
division delivers a growth in production capacity, which enhances the 
availability of items for sale and sales.

Prospects for Business in 2023

Target Achievement

In general, the goal of the work plan in the first stage is to optimise 
existing investments and assets. The optimalization approach toward 
organic and non-organic development.

The targeted expenditure objective for the following year is roughly 
IDR30 billion (IKNA, HPI, and SMS) with revenue growth of more than 
20% compounded (CAGR) and a 25% improvement in Return on Assets 
to EBITDA.

Target growth may have leaping growth from non-organic activities, 
among others, development of the ceramic industry ecosystem from 
a manufacturing subsidiary company, overseeing the supply chain up 
to the distribution of the final goods.
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Optimalisasi Anak Usaha Manufaktur

Optimalisasi dari Produksi Keramik Essenza pada Tahun 2022 
dilakukan melalui peningkatan kapasitas produksi dengan 
penambahan line produksi secara beberapa tahap hingga tahun 
2023 yang akan mencapai total kapasitas di atas 1,95 juta meter 
persegi per tahun.

Selain itu, penjualan dari INKA mendapatkan perluasan channel 
market distribution pada seluruh segmen penjualan meningkat 
sebesar 43% dari total sebaran 13 provinsi di tahun lalu menjadi 
28 provinsi di seluruh Indonesia.

Pada Bulan Agustus 2022, anak usaha Perseroan kembali 
membuka Showroom Essenza dengan style dan ambience yang 
baru yang perencanaan dan pengembangannya dimulai pada 
triwulan I tahun 2022.

Showroom Essenza dapat dijadikan simulation lounge yang 
dapat membantu gambaran visual untuk para arsitek, kontraktor, 
bahkan end user. Hal ini diharapkan menjadi tambahan nilai jual 
pada brand Essenza dan memberikan tampilan produk yang 
lebih baik serta informasi yang diberikan dalam bentuk desain 
sehingga tersampaikan kepada pengunjung maupun calon 
pembeli serta menjadi inspirasi bagi konsumen.

Secara non-organik, anak usaha INKA akan bertumbuh melalui 
investasi dari akuisisi pabrik atau mendirikan pabrik baru. Maka 
dari itu, ditargetkan dalam waktu 3 tahun mendatang kapasitas 
produksi INKA bisa mencapai di atas 6 juta meter persegi.

Selain itu, Perseroan juga menargetkan peningkatan non-organik 
dengan ekspansi ke hulu dan hilir secara bertahap, di antaranya 
rencana kerja sama kepemilikan dalam kanal distribusi. Program 
ini akan mulai dijajaki pada tahun 2023. Rencana kerja tersebut 
juga akan meningkatkan pendapatan dan penghasilan Perseroan 
secara signifikan terutama dengan penguasaan dari ekosistem 
dari rantai pasok bahan baku dan rantai pasok dari distribusi.
	

Peningkatan Kualitas Pendapatan Anak Usaha 
Perhotelan 

Selama masa pandemi, Perseroan berusaha memaksimalkan 
seluruh pendapatan anak usaha perhotelan yang terdiri dari 3 
hotel melalui 2 anak usaha, yaitu Hotel Saka Medan, Swiss- 
Belinn Gajah Mada Medan, dan Swiss-Belhotel Bogor.

Manufacturing Subsidiary Optimisation 	

In 2022, Essenza Ceramic Production was optimised by increasing 
production capacity by adding manufacturing lines in phases through 
2023, with a total capacity of around 1.95 million square metres per 
year.

Furthermore, INKA’s market distribution channel was expanded in all 
sales sectors, growing by 43% from a total distribution of 13 provinces 
last year to 28 provinces throughout Indonesia.

The Essenza Showroom, which had been planned and developed since 
the first quarter of 2022, reopened in August 2022 with a new design 
and feel.

The Essenza showroom may be utilised as a simulation lounge to help 
architects, contractors, and even end users imagine their projects. This 
is projected to be an extra selling point for the Essenza brand, providing 
a better product presentation as well as information offered in the 
form of a design that is transmitted to visitors and prospective customers 
and serves as an inspiration for consumers.

INKA’s subsidiary will develop non-organically by investing in acquiring 
or building additional factories. As a result, INKA’s production capacity 
is expected to exceed 6 million square metres within the next three 
years.

Furthermore, the Business is aiming for non-organic growth through 
staged upstream and downstream development, as well as joint 
ownership in the distribution channel. This programme will be investigated 
beginning in 2023. The work plan will also greatly boost the Company’s 
revenue and income, particularly with management of the ecosystem 
from the raw material supply chain and distribution supply chain.

Increasing the Revenue Quality of Hospitality 
Subsidiaries 	 	

During the pandemic, the Company attempted to optimise the profitability 
of its hotel businesses, which included three hotels run by two companies: 
Hotel Saka Medan, Swiss-Belinn Gajah Mada Medan, and Swiss- 
Belhotel Bogor.
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Hal-hal utama yang dilakukan untuk peningkatan pendapatan, 
di antaranya memaksimalkan seluruh ruang hotel agar dapat 
meningkatkan pendapatan, seperti penambahan ruang-ruang 
pertemuan, memaksimalkan lahan dengan membuat Lobby 
Lounge, dan lainnya demi meningkatkan kualitas pendapatan.

Selain dari pada itu, Perseroan pun secara berkesinambungan 
akan melalukan perbaikan atas struktur permodalan dan utang 
jangka panjangnya demi memperbaiki posisi beban bunga.	

Proyeksi Keuangan 	

Sesuai dengan rencana kerja yang kami bangun, Perseroan 
telah melakukan proyeksi dengan melakukan asumsi-asumsi 
yang terukur. Proyeksi ini hanya menggunakan asumsi 
pertumbuhan organik dengan mengesampingkan pertumbuhan 
lainnya yang bersifat non-organik, seperti aksi korporasi, akuisisi, 
dan lain-lain.

Pada grafik ini, terlihat bahwa secara proyeksi keuangan Perseroan 
menargetkan keuntungan hingga di atas Rp100 miliar pada 
rencana lima tahunan dengan pertumbuhan CAGR terhadap 
pendapatan sebesar 27%.

Terlihat dari transisi perbaikan-perbaikan yang dilakukan hingga 
pada saat ini, beberapa rasio telah mengalami pergerakan positif. 
Hal ini didukung oleh makin meningkatnya kapasitas anak usaha 
manufaktur dengan adanya penambahan volume produksi secara 
bertahap dan tercapainya economic of scale.

Sesuai dengan rencana kerja, Perseroan menargetkan 
pertumbuhan yang berkelanjutan sehingga pada akhir masa 
roadmap atau cetak biru di tahun 2026 dapat mulai membagiakan 
dividen kepada para pemegang saham.	

Penerapan tata Kelola dan Keberlanjutan (GCG) 
dan Sustainability [OJK D1.b]

Merupakan tanggung jawab dan komitmen manajemen untuk 
secara berkelanjutan memperbaiki aktivitas Good Corporate 
Governance (GCG). Aktivitas ini bercermin dari tata kelola 
berdasarkan standar etika tertitinggi agar menjadi salah satu 
fondasi pertumbuhan usaha Perseroan secara berkelanjutan. 
Hal ini juga didorong dengan penerapan kultur sebagai bimbingan 

The key things to do to raise income include utilising all hotel rooms 
by adding conference rooms, maximising land by building a Lobby 
Lounge, and other measures to improve revenue quality.

Apart from that, the Company will continue to optimise its capital 
structure and long-term debt to improve its interest expense position.

Financial Forecast

The Company has established estimates based on quantifiable 
assumptions in line with the work plan that we developed. This 
projection solely assumes organic growth while excludes non-organic 
growth such as corporate actions, acquisitions, and so on.

According to this graph, the Company’s financial projection for profits 
of up to IDR100 billion in the five-year plan, with sales growing at a 
CAGR of 27%.

Many ratios have undergone favourable movement as a result of the 
transfer of improvements made to date. This is backed by the 
manufacturing subsidiary’s expanding capacity with the progressive 
increase of production volume and the accomplishment of economies 
of scale.

The Company plans to achieve long-term growth by implementing the 
strategies outlined in the plan, with the goal of paying dividends to 
shareholders at the end of the roadmap’s implementation in 2026.

Implementation of Governance and Sustainability 
(GCG) and Sustainability

It is the responsibility and commitment of management to constantly 
enhance Good Corporate Governance (GCG) initiatives. This activity 
demonstrates governance based on the highest ethical standards, and 
it serves as one of the pillars for the Company’s long-term business 
success. The use of culture as organisational principle in the Company’s 
cultural values, for each employee to preserve Integrity, Responsibility, 
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organisasi dalam nilai budaya Perseroan, yaitu untuk setiap 
individu menjaga Integritas, Akuntabilitas, Keunggulan, 
Kekompakan, Relasi Hubungan Baik, dan Kebhinekaan.

Nilai tata kelola Perseroan dengan prinsip Transparansi, Tanggung 
Jawab, dan Kewajaran kami kawal dan perbaiki selalu. Di antara 
perbaikan yang dilakukan adalah penerapan mekanisme pelaporan 
pelanggaran (whistle blowing) sehingga dapat memberikan 
kanal yang tepat untuk menangkap ruang yang masih memerlukan 
perbaikan.

Tata kelola ini telah kami laksanakan dengan pelaksanaan sesuai 
panduan dalam RUPS, kegiatan Dewan Komisaris, Dewan Direksi, 
serta komite-komite penunjang lainnya.

Pertumbuhan bisnis yang berkelanjutan bagi Perseroan bergantung 
pada pertimbangan investasi dan keputusan yang dibangun 
untuk tenaga kerja yang siap menghadapi masa depan. Hal ini 
termasuk mengelola faktor Lingkungan, Sosial, dan Tata Kelola 
(LST) serta penciptaan nilai langsung dan tidak langsung yang 
positif di seluruh keputusan investasi strategis untuk meningkatkan 
nilai tambah pemegang saham.

Keberhasilan bisnis Perseroan bergantung pada cakupan 
konektivitasnya, ketahanan jaringannya, dan memastikan 
konektivitas yang berkualitas kepada individu, bisnis, dan 
organisasi yang mengandalkannya. Para pemangku kepentingan 
Perseroan menganggap kualitas dan cakupan jaringan sebagai 
materi terpenting dari penilaian materialitas dan menempatkannya 
sebagai prioritas di area yang menjadi perhatian Perseroan.

Perseroan berusaha untuk mengintegrasikan keberlanjutan di 
seluruh lapisan Perseroan dengan menjalankan bisnis secara 
bertanggung jawab, terlepas dari tantangan untuk beroperasi 
di industri yang kompleks, saling berhubungan, dan terus 
berkembang. Perseroan terus meningkatkan proses internal 
untuk memastikan keunggulan operasional sekaligus melampaui 
kepatuhan terhadap persyaratan peraturan. Perseroan bertujuan 
untuk menciptakan nilai bagi para pemangku kepentingan melalui 
tindakan nyata dengan harapan dapat menghasilkan dampak 
lingkungan, sosial, ekonomi, dan keuangan yang lebih positif 
bagi generasi mendatang.
	

Excellence, Cohesiveness, Good Relationships and Diversity.

We are always monitoring and improving the Company’s governance 
values in accordance with the concepts of Transparency, Accountability, 
and Fairness. Among the enhancements is the establishment of a 
violation reporting system (whistleblowing) to give the appropriate 
channel to accommodate room for improvement as required. 

We conducted this governance in accordance with the GMS standards, 
the actions of the Board of Commissioners, the Board of Directors, and 
other supporting committees.

The Company’s sustainable growth depends on investment considerations 
and workforce-development decisions to overcome the future. It includes 
managing the Environmental, Social, and Governance (ESG) issues and 
creating value directly or indirectly toward strategic investment decisions 
that will improve shareholder value. 

The extent of its connectivity, the durability of its network, and delivering 
excellent connectivity to the individuals, businesses, and organisations 
who rely on it are all critical to the Company’s commercial success. 
The Company’s stakeholders see network quality and coverage as the 
most relevant material in the materiality evaluation and prioritise it in 
areas of importance to the Company.

The Company tries to incorporate sustainability at all levels of the 
Company by conducting business responsibly, despite the challenges 
of operating in a complex, interrelated and continually expanding 
industry. The Company is always improving its internal procedures to 
achieve operational excellence while going above and beyond regulatory 
standards. The Company seeks to add value to stakeholders by real 
activities, with the goal of achieving more beneficial environmental, 
social, economic, and financial benefits for future generations.
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Apresiasi 

Seluruh jajaran Direksi mengucapkan apresiasi dan terima kasih 
sebesar-besarnya kepada manajemen dan karyawan Perseroan, 
para pemegang saham, pemangku kepentingan, serta mitra 
bisnis. Apresiasi mendalam khususnya juga ditujukan kepada 
Dewan Komisaris, komite-komite terkait, serta seluruh karyawan 
yang turut berkontribusi mendukung tumbuh kembang Perseroan. 
Apresiasi juga kami sampaikan kepada pemerintah, pihak 
regulator, serta masyarakat luas atas segala dukungan yang 
senantiasa mendorong kemajuan Perseroan. Berbekal dukungan 
penuh dari seluruh pihak, Perseroan berkomitmen untuk 
mewujudkan visi menjadi Perseroan yang terbaik dan lestari 
dengan kualitas produk dan layanan prima yang didukung oleh 
sumber daya manusia yang handal dan profesional.	

Appreciation

The whole Board of Directors wishes to convey their heartfelt thanks 
and gratitude to the Company’s management and workers, shareholders, 
stakeholders, and business partners. Heartfelt gratitude is also extended 
to the Board of Commissioners, associated committees, and all workers 
who have contributed to the Company’s growth and development. Our 
thanks also go to the government, regulators, and the broader community 
for all of their help in propelling the Business forward. The Business 
is devoted to accomplishing its vision of being the greatest and most 
sustainable firm with quality goods and exceptional services backed 
by trustworthy and competent human resources, with the full support 
of all parties.

Jakarta, April 2023

PT Intikeramik Alamasri Industri Tbk (Persero) 
Atas nama Direksi | On behalf of the Board of Directors

TEUKU JOHAS RAFFLI
Direktur Utama
President Director
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Surat Pernyataan Anggota Dewan Komisaris dan Direksi Tentang Tanggung 
Jawab Atas Laporan Tahunan 2022 PT Intikeramik Alamasri Industri Tbk.

Statement of Board of Commissioners and Board of Directors on the Responsibility for 
the 2022 Annual Report of PT Intikeramik Alamasri Industri Tbk.

Kami yang bertanda tangan di bawah ini, menyatakan bahwa 
semua informasi dalam Laporan Tahunan PT Intikeramik Alamasri 
Industri Tbk., tahun 2022 telah dimuat secara lengkap dan 
bertanggung jawab penuh atas kebenaran isi Laporan Tahunan 
Perusahaan.

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya.

We, the undersigned, declare that all information in the Annual Report 
of PT Intikeramik Alamasri Industri Tbk., for 2022 is presented in its 
entirety and we are fully responsible for the correctness of the contents 
in the Annual Report of the Company. 

This statement is hereby made in all truthfulness.

April, 2023 | April 2023

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

Dewan Direksi
Board of Directors

ENGKOS SADRAH
Komisaris Utama 

President Commissioner

AKBAR HIMAWAN BUCHARI
Komisaris 

 Commissioner

DEAN ARSLAN
Komisaris Independen

Independent Commissioner

TEUKU JOHAS RAFFLI
Direktur Utama 

President Director

ERWAN DWIYANSYAH
Direktur 
Director 
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