
MESSAGE FROM THE BOARD OF DIRECTORS
LAPORAN DEWAN DIREKSI

Para Pemegang Saham yang Terhormat,

PT Intikeramik Alamasri Industri Tbk. dalam kurun waktu 
3 tahun terakhir mengalami penurunan dari kondisi 
industri keramik dan porcelain tile pada umumnya dan 
kondisi Perseroan pada khususnya. Hal ini disebabkan 
oleh dua faktor utama, yaitu melemahnya sektor properti 
dan real estate sehingga menurunkan permintaan akan 
produk Perseroan dan pelaku bisnis porcelain 
tile/keramik lainnya, dan yang kedua adalah persaingan 
produk import yang mengganggu profitabilitas dalam 
industri ini terutama produk polished homogeneous tile 
akibat lebih murahnya bahan baku dan fasilitas produksi 
lainnya yang mereka miliki.

Sepanjang tahun 2017, Perseroan dan Anak Perusahaan, 
INKA, dalam proses perbaikan kondisi internal. Untuk itu 
Manajemen Perseroan melakukan serangkaian      
langkah-langkah yang dianggap perlu untuk 
memperbaiki kondisi Perseroan dengan melakukan 
restrukturisasi penjadwalan pembayaran hutang kepada 
kreditur perbankan dan non perbankan.

Dengan pergantian manajemen dan rencana aksi 
korporasi diawal tahun 2018, Perseroan telah melakukan 
perbaikan tata kelola perusahaan (Good Corporate 
Governance) dan standarisasi prosedur operasional. 
Perbaikan ini dilaksanakan dengan menerapkan 
standarisasi dalam prosedur keuangan, pencatatan dan 
hal lain terutama terkait dengan sumber daya manusia. 
Pelaksanaan ini dilakukan pada tingkat korporasi dan 
para Perusahaan Anak.

Dear Respected Shareholders,

PT Intikeramik Alamasri Industri Tbk. has decreased in 
the last 3 (three) years due to declining ceramic and 
porcelain tile industry in general and condition of the 
Company in particular. This is due to two main causes the 
weakening of the property and real estate industry 
reducing the demand for the Company’s products as well 
as other competitors and competition from imported 
products that disrupt the profitability in this industry, 
especially the polished homogeneous tile product with 
cheaper raw materials and other production facilities.

Throughout 2017, the Company and its Subsidiaries, 
INKA, are in the process of restructuring. Therefore, the 
Management of the Company undertakes a series of 
steps that are deemed necessary to improve the 
condition of the Company by restructuring the scheduling 
of debt payments to banking and non-banking creditors.

With a change of management and plan for corporate 
action in the beginning of 2018, the Company has 
improved its Good Corporate Governance and standard 
operational procedures. These improvements are 
implemented by applying standardization in financial 
procedures, records and other matters primarily related 
to human resources at corporate and subsidiary level.
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Dewan Komisaris juga memberikan perhatian terhadap 
sistem pengendalian internal dan sistem remunerasi 
untuk manajemen perusahaan. Kami berharap dengan 
menerapkan good corporate governance secara 
terus-menerus dengan kualitas yang terus diperbaiki dari 
tahun ke tahun yang akan datang akan memberikan rasa 
aman dan kepercayaan dari pemegang saham dan para 
pemangku kepentingan.

Berdasarkan kondisi yang telah dibahas, Dewan 
Komisaris mempunyai keyakinan bahwa prospek usaha 
Intikeramik pada tahun 2017 akan membaik di tahun 
2018. Dewan Komisaris akan terus memberikan nasihat 
kepada Direksi untuk meneruskan langkah-langkah 
agresif untuk tetap mengembangkan pasar domestik dan 
terus menuju kepada efisiensi yang lebih tinggi.

Akhir kata, kami atas nama Dewan Komisaris ingin 
memberikan penghargaan yang setinggi-tingginya 
kepada Direksi Intikeramik atas segala upaya yang 
terus-menerus dilakukan dalam rangka mencapai tujuan 
yang telah ditetapkan. Kami juga hendak mengucapkan 
terima kasih dan apresiasi yang sebesar-besarnya 
kepada seluruh pemegang saham, pelanggan, pemasok,
bank kreditur, rekan bisnis, staf dan manajemen atas 
segala dukungan, kepercayaan dan kerjasamanya 
dengan Intikeramik.

The Board of Commissioners also pays close attention to 
the internal control and remuneration system for the 
management. We hope that by implementing a good 
corporate governance with continuous quality 
improvement will provide a sense of security and trust 
from shareholders and stakeholders.

Based on the conditions hereby, the Board of 
Commissioners believes that the Intikeramik’s business 
in 2017 will improve in 2018. The Board of 
Commissioners will continue to advise the Board of 
Directors to continue aggressive steps in developing the 
domestic market and strive for higher efficiency.

As a final word, on behalf of the Board of Commissioners, 
we would like to contribute our  highest award to 
Intikeramik’s Board of Directors for their continuous 
efforts to achieve the targets. We would also like to 
express our gratitude and appreciation to all 
shareholders, customers, suppliers, banks, business 
partners, staff and management for their support, trust 
and cooperation with Intikeramik.

Untuk dan atas nama Dewan Komisaris
For and on behalf of the Board of Commissioners

Setiawan T. Widjojo
Komisaris Utama

President Commissioner

Erwan Dwiyansyah
Komisaris

Commissioner




